








65

В помощь ученым и разработчикам
«Новости  науки  и  технологий»   №

 3 (78)   2026

выполнялись в рамках 16 НТП, в том числе 6 ГНТП и 10 
ОНТП. В числе данных программ выполнялось 656 зада-
ний, что составляет 57 % от общего числа заданий НТП. 
Госзаказчиками данных программ и подпрограмм также 
выступали Минобразования, Минздрав, Минприроды, 
Минлесхоз, МЧС, Госстандарт, ОАЦ при Президенте Ре-
спублики Беларусь и НАН Беларуси.

В динамике количество заданий указанных программ 
увеличивалось с 2016 по 2018 г. и уменьшалось в 2019–
2020 гг. (рис. 3). Однако доля данных заданий в общем ко-
личестве НТП имеет положительную динамику на про-
тяжении всего пятилетнего цикла и увеличилась с 52,0 % 
в 2016 г. до 61,4 % в 2020 г.

Таким образом, на протяжении последних двух пяти-
леток отмечается стабильная положительная динамика 
доли заданий, направленных на решение экологических, 
социальных и оборонных проблем, в общем количестве 
НТП. С 2016 г. к концу 2025 г. она увеличилась на 9,4 п. п. 
Отметим, что в текущей пятилетке 2026–2030 гг. реализа-
ция НИОК(Т)Р, направленных на решение экологических, 
социальных и оборонных проблем, осуществляется в рам-

ках 12 НТП (9 ГНТП и 3 подпрограмм 3 ГНТП) — количе-
ство социально значимых НТП, по сравнению с предыду-
щим периодом, увеличилось в 1,33 раза.

На развитие высших технологических укладов в 2021–
2025 гг. направлено выполнение 8 НТП, в том числе 7 ГНТП 
и подпрограммы 1 ГНТП. В рамках данных программ вы-
полнялись 227 заданий, что составляет 20,3  % от общего 
количества выполняемых заданий НТП. Координаторами 
выполнения высокотехнологичных ГНТП выступали 6 гос-
заказчиков: НАН Беларуси, Минздрав, Минпром, Госстан-
дарт, Минобразования, ОАЦ при Президенте Республики 
Беларусь. В динамике отмечено увеличение количества за-
даний высших технологических укладов с 2021 г. (126 зада-
ний) по 2022 г. (132 задания) и снижение с 2023 г. до 86 за-
даний к концу 2025 г.

В предыдущую пятилетку на развитие высших техно-
логических укладов было направлено выполнение 10 НТП,  
в том числе 8 ГНТП и 2 ОНТП. В рамках данных программ 

в 2016–2020 гг. выполнялись 270 заданий, что составляет 23,5 % от общего количества выполняемых заданий НТП. В дина-
мике отмечено увеличение количества заданий с 2016 г. (158 заданий) по 2018 г. (172 задания) и снижение к 2020 г. до 116 за-
даний.

Как итог, на протяжении последних двух пятилеток отмечается снижение количества НТП, направленных на развитие 
высших технологических укладов (в 1,25 раза) и, соответственно, снижение выполняемых в их рамках заданий. Это связа-
но с тем, что некоторые высокотехнологичные НТП из статуса самостоятельной программы в процессе слияния перешли 
в следующую пятилетку в статус подпрограммы одной из крупных программ (например, ГНТП «Микроэлектроника» на 
2016–2020 гг. перешла в ГНТП «Индустрия микро- и наноэлектроники» на 2021–2025 гг. в виде отдельного направления). 
Либо самостоятельный статус высокотехнологичной программы был упразднен, как в случае с ГНТП «Роботизированные 
комплексы и авиакосмические технологии»: весь блок НИОК(Т)Р, связанных с точным дистанционным зондированием Зем-
ли, космическим приборостроением и обработкой геоданных, перешел на уровень государственной программы научных 
исследований (ГПНИ) «Цифровые и космические технологии».

Наибольшее количество заданий в части НИОК(Т)Р в 2021–2025 гг. выполнялось по программам, госзаказчиками кото-
рых являлись Минздрав — 543 задания (48,5 % от общего количество заданий НТП), НАН Беларуси — 305 заданий (27,2 %), 
Минпром — 104 задания (9,3 %) и Минобразования — 43 задания (3,8 %). 

На рис. 4 приведена информация о доле заданий госзаказчиков в общем количестве заданий НИОК(Т)Р, выполняемых 
в рамках НТП в 2021–2025 гг. в динамике.

В 2016–2020 гг. наибольшее количество заданий в части НИОК(Т)Р выполнялось по программам, госзаказчиками кото-
рых являлись Минздрав — 433 задания (37,6 % от общего количество заданий НТП), НАН Беларуси — 304 задания (26,4 %), 
Минпром — 181 задание (15,7 %) и Минобразования — 71 задание (6,2 %).

На рис. 5 приведена информация о доле заданий госзаказчиков в общем количестве заданий НИОК(Т)Р, выполняемых 
в рамках НТП в 2016–2020 гг. в динамике. Как показал сравнительный анализ, на протяжении последних двух пятилеток 
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Рис. 2. Динамика изменения количества заданий социально значимых НТП  
и программ реального сектора экономики в 2021–2025 гг.

Источник: разработка авторов.

Рис. 3. Динамика изменения количества заданий социально значимых НТП  
и программ реального сектора экономики в 2016–2020 гг.

Источник: разработка авторов.
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наибольшее количество заданий в части НИОК(Т)Р выполнялось по программам, госзаказчиками которых являлись  
Минздрав, НАН Беларуси, Минпром и Минобразования. У Минздрава и НАН Беларуси при этом наблюдается положитель-
ная динамика доли заданий в общем количестве заданий НИОК(Т)Р в рамках НТП, в то время как у Минпрома и Минобра-
зования эта динамика носит отрицательный характер (к концу 2025 г. доля заданий данных госзаказчиков составила всего 
6,7 и 5,5 % соответственно от общей доли заданий НИОК(Т)Р в рамках НТП).

Фактический объем финансирования НТП в 2021–2025 гг. составил 744 024,96 тыс. руб., в том числе объем финансиро-
вания из бюджетных источников — 476 280,52 тыс. руб. (64 % от общего объема финансирования). Внебюджетные источни-
ки финансирования НТП (кредиты, собственные средства организаций и др.) составили 36 %. На рис. 6 приведена структу-
ра общего финансирования НТП. В разрезе НТП доля финансирования ГНТП в 2021–2025 гг. составила 93,8 % (697 945,19 
тыс. руб.), ОНТП — 5,4 % (40 452,09 тыс. руб.), РНТП — 0,8 % (5 627,68 тыс. руб.).

Наибольшая доля бюджетного финансирования в объеме общего финансирования по виду программ отмечена  
по ГНТП — 64,4 %, что обусловлено преобладающим количеством заданий социально значимых программ (7 программ из 9). 
Доля внебюджетного финансирования (из иных источников) ГНТП составила 35,6 % от объема финансирования данных 
программ, ОНТП — 42,1 %, РНТП — 44,0 %. С 2021 по 2025 г. отмечено сокращение доли внебюджетного финансирования 
НТП с 37,3 до 36,6 % от общего объема финансирования.

Финансирование НТП из всех источников в 2025 г. (163 018,64 тыс. руб.) увеличилось к уровню 2021 г. (130 121,59 тыс. 
руб.) на 25,3 %. Бюджетное финансирование к концу пятилетнего цикла увеличилось на 26,6 % (в 2021 г. — 81 570,67 тыс. 
руб., в 2025 г. — 103 276,13 тыс. руб.).

Рис. 4. Динамика изменения доли заданий госзаказчиков в общем количестве заданий НИОК(Т)Р,  
выполняемых в рамках НТП в 2021–2025 гг. 

Источник: разработка авторов.

Рис. 5. Динамика изменения доли заданий госзаказчиков в общем количестве заданий НИОК(Т)Р,  
выполняемых в рамках НТП в 2016–2020 гг.

Источник: разработка авторов.
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В наибольшей степени увеличилось финансиро-
вание социально значимых программ: общее финан-
сирование таких программ в 2025 г. (61 742,85 тыс. 
руб.) по сравнению с 2021 г. (35 611,64 тыс. руб.), уве-
личилось в 1,7 раза. В 2025 г., по сравнению с 2021 г., 
в 1,7 раза увеличилось финансирование указан-
ных программ из бюджетных источников (в 2021 г. 
бюджетное финансирование социально значимых 
программ составило 33 383,93 тыс. руб., или 93,7 %  
от общего финансирования данных программ,  
в 2025 г. — 56 508,54 тыс. руб., или 91,5 %).

Наибольший объем финансирования в 2021–
2025 гг. был направлен на выполнение программ, 
заказчиками которых являлись НАН Беларуси 
(268 105,10 тыс. руб., или 36,0 % от объема финан-
сирования НТП), Минпром (203 609,24 тыс. руб., 
или 37,4 %), Минздрав (139 065,09 тыс. руб., или 
18,7 %).

В 2021–2025 гг. наибольший вклад в финанси-
рование НТП из внебюджетных источников при-
надлежит НАН Беларуси и Минпрому, что свя-
зано с высокой долей выполнения в составе их 
программ заданий реального сектора экономи-
ки. Фактический объем финансирования НТП  
в 2016–2020 гг. составил 542 715,68 тыс. руб., в том 

числе объем финансирования из бюджетных источников  — 314  130,01 тыс.  руб.  (57,9  % от общего объема финансиро-
вания). Внебюджетные источники финансирования НТП (кредиты, собственные средства организаций и др.) составили 
42,1 % (228 585,67 тыс. руб.) (рис. 6).

В разрезе НТП доля финансирования ГНТП в 2016–2020 гг. составила 90,7  %  (492  116,00 тыс. руб.), ОНТП  — 
8,9 % (48 554,61 тыс. руб.), РНТП — 0,4 % (2045,07 тыс. руб.). Наибольшая доля бюджетного финансирования в объеме об-
щего финансирования по виду программ отмечена по ОНТП — 78,4 %, что обусловлено преобладающим количеством за-
даний социально значимых программ (10 программ из 17).

Доля внебюджетного финансирования (из иных источников) ГНТП составила 44,1 % от объема финансирования дан-
ных программ, ОНТП — 21,6 %, РНТП — 47,6 %.

С 2016 по 2020 г. отмечалось увеличение доли внебюджетного финансирования НТП с 34,4 до 45,2 % от общего объема 
финансирования (34,4 % в 2016 г., 38,8 % в 2017 г., 43,6 % в 2018 г., 44,7 % в 2019 г. и 45,2 % в 2020 г.).

Следует отметить, что финансирование НТП из всех источников в 2020 г. (127 617,14 тыс. руб.) увеличилось к уров-
ню 2016 г. (70 146,48 тыс. руб.) на 81,9 %. Бюджетное финансирование к концу пятилетнего цикла увеличилось почти на 
52,0 %. В наибольшей степени увеличилось финансирование социально значимых программ: общее финансирование таких 
программ в 2020 г. (39 600,01 тыс. руб.), по сравнению с 2016 г. (16 135,21 тыс. руб.), увеличилось почти в 2,5 раза. В 2020 г.,  
по сравнению с 2016 г., более чем в 2,4 раза увеличилось финансирование указанных программ из бюджетных источников 
(в 2016 г. бюджетное финансирование социально значимых программ составило 13 570,52 тыс. руб., или 84,1 % от общего 
финансирования данных программ, в 2020 г. — 32 754,29 тыс. руб., или 82,7 %).

Наибольший объем финансирования был направлен на выполнение программ, заказчиками которых являлись Мин-
пром (218 078,97 тыс. руб., или 40,2 % от объема финансирования НТП), НАН Беларуси (167 096,75 тыс. руб., или 30,8 %), 
Минздрав (70 049,07 тыс. руб., или 12,9 %).

В результате анализа финансирования НТП последних двух пятилеток отмечается стабильная положительная динамика 
ежегодного увеличения их финансирования из всех источников, а также бюджетного финансирования. К концу 2025 г. об-
щее финансирование НТП (в эквиваленте доллара США) увеличилось в 1,53 раза по сравнению с 2016 г. В то же время про-
изошло сокращение доли внебюджетного финансирования НТП до 36,6 % от общего объема финансирования, что связа-
но с увеличением количества заданий НТП социальной направленности, финансирование которых может осуществляться  
до 100 % из бюджетных источников (в то время как программ реального сектора экономики — до 50 %) [3].

С 2021 по 2025 гг. по завершенным заданиям НТП разработаны и доведены до стадии практического применения  
2157 новшеств (рис. 7). Наибольшее количество новшеств создано в рамках ГНТП (63,9 % от созданных новшеств НТП), 
при этом 63,4 % от новшеств относятся к группе «Прочие» (методики, рекомендации и другая научная продукция), что обу-
словлено социальной направленностью большинства заданий ГНТП. В рамках ОНТП разработано 35,7 % от новшеств НТП.  
По данному виду программ наибольшее количество разработанных новшеств также относится к группе прочие (методики, 
рекомендации и другая научная продукция), что обусловлено высокой долей созданных новшеств в рамках ОНТП «Функ-
циональная грамотность» (социально значимая) — 89,5 % от общего количества в рамках ОНТП.

Наибольшее количество новшеств разработано в рамках программ и подпрограмм Минобразования  (663 новше-
ства, или 30,7 % от общего количества новшеств), НАН Беларуси (517 новшеств, или 24,0 %), Минздрава (521 новшество,  
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Рис. 6. Финансирование НТП в 2016–2020 и 2021–2025 гг., тыс. руб.

Источник: разработка авторов.
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или 24,2 %), Минприроды (208 новшеств, или 9,6 %) и Минпрома (118 новшеств, или 5,5 %). Однако большая часть новшеств, 
созданных в рамках программ и подпрограмм Минобразования (95,8 %), НАН Беларуси (40,4 %), Минздрава (92,1 %) при-
надлежит к группе «Прочие» (ТНПА, методики, рекомендации).

По результатам завершенных разработок НТП получены 199 охранных документов, заключены 334 лицензионных дого-
воров. В 2016–2020 гг. по завершенным заданиям НТП разработаны и доведены до стадии практического применения 4150 
новшеств (рис. 7). Наибольшее количество новшеств создано в рамках ОНТП (68,0 % от созданных новшеств НТП), при 
этом 96,2 % от новшеств относятся к группе «Прочие» (методики, рекомендации и другая научная продукция), что обуслов-
лено социальной направленностью большинства ОНТП.

В рамках ГНТП данного периода разработано 31,9 % от новшеств НТП. Большинство разработанных новшеств отно-
сятся по группе «Машины, оборудование, комплексы, приборы, инструменты, детали, изделия» (99,4 % от новшеств дан-
ной группы), 87,0 % новшеств — по группе «Материалы, вещества, продукты питания, корма», 70,7 % — технологических 
процессов, 90,7 % — информационных технологий и систем (АСУ, АБД, САПР), 87,9 % — сортов и гибридов растений,  
100 % новшеств — по группам «Породы и породные группы животных» и «Лекарственные средства и препараты».

Наибольшее количество новшеств разработано в рамках программ и подпрограмм Минобразования (2574 новшества, 
или 62,0 % от общего количества новшеств), НАН Беларуси (762 новшества, или 18,4 %), Минздрава (359 новшеств, или 
8,7 %) и Минпрома (195 новшеств, или 4,7 %). Однако большая часть новшеств, созданных в рамках программ и подпро-
грамм Минобразования (97,8 %), НАН Беларуси (36,5 %) и Минздрава (92,8 %) принадлежит к группе «Прочие» (ТНПА, ме-
тодики, рекомендации).

По результатам завершенных разработок НТП получены 328 охранных документов, заключены 54 лицензионных дого-
вора. Таким образом, на конец прошлой пятилетки просматривается явная тенденция снижения результативности научно-
технической деятельности. Выявлено значительное уменьшение количества новшеств  (в 1,9 раза), а также полученных 
охранных документов (в 1,6 раза), созданных в рамках НТП, по сравнению с периодом 2016–2020 гг., что в некоторой степе-
ни связано с уменьшением количества завершенных заданий. В отношении созданных новшеств основное снижение прои-
зошло за счет групп «Прочие» (ТНПА, методики, рекомендации) в 2 раза, «Сорта и гибриды растений» — в 1,8 раза, «Мате-
риалы, вещества, продукты питания, корма» — в 1,94 раза и группы «Машины, оборудование, приборы, инструменты, де-
тали» — в 1,5 раза. Следует отметить, что наибольшее число новшеств, созданных в прошлых дух пятилетках, стабильно 
относятся к группе «Прочие» (ТНПА, методики, рекомендации). Наряду с количеством разработанных новшеств, важным 
показателем, характеризующим результативность выполнения ГНТП является выпуск новой научно-технической продук-
ции, созданной по завершенным разработкам. 

В 2021–2025 гг. выпуск вновь освоенной (новой) продукции по завершенным разработкам осуществлялся по 33 НТП 
(16 ГНТП, 14 ОНТП и 3 РНТП). Наряду с 8 ОНТП, а также 14 ГНТП и 1 РНТП, утвержденными постановлением 

Рис. 7. Количество новшеств, созданных в рамках НТП за периоды 2016–2020 и 2021–2025 гг. по группам

Источник: разработка авторов.
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Совета Министров Республики Беларусь 
от 26.03.2021 № 173 [4], выпуск продукции 
осуществлялся в рамках НТП предшеству-
ющих периодов. В рамках данных НТП вы-
полнялись 1072 задания по выпуску. С уче-
том выполнения заданий в 2016–2020 гг.  
и предшествующих периодах  (по каждому 
заданию учтен весь период выполнения пла-
на выпуска) выполнены в полном объеме 
978 заданий, что составило 91,2 % от обще-
го количества заданий (рис. 8).

В разрезе государственных заказчиков 
наибольшее количество заданий по выпу-
ску вновь освоенной  (новой) продукции 
выполнялось по программам  (подпрограм-

мам), госзаказчиками которых выступали Минздрав — 413 заданий (38,5 % от выполнявшихся заданий НТП, в том чис-
ле выполнены в полном объеме 412 заданий, или 99,8 % от количества заданий госзаказчика), НАН Беларуси — 343 зада-
ния (32 %, в том числе в полном объеме выполнено 83,4 % заданий), Минпром — 136 заданий (12,7 %, в том числе в полном 
объеме выполнено 85,3 % заданий).

В табл. 1 приведены основные показатели (объем выпущенной и реализованной продукции, в том числе поставлен-
ной на экспорт) выполнения сводных планов выпуска продукции НТП в 2021–2025 гг. В разрезе государственных заказчи-
ков наибольший объем выпущенной и реализованной продукции отмечен по программам НАН Беларуси (4 818 271,09 тыс.  
и 4 482 202,85 тыс. руб. соответственно). Доля в общем объеме выпуска и реализации данного госзаказчика составил 50,9  
и 50,4 % соответственно, при этом экспорт продукции по программам и подпрограммам данного госзаказчика в общем  
объеме экспорта по НТП составил 14,2 % (378 815,22 тыс. руб., или 121 326,63 тыс. долл. США).

Таблица 1

Сводные показатели выполнения сводных планов выпуска продукции НТП в 2021–2025 гг.

 Вид  
программ

Объем  
выпущенной  

продукции,
тыс. руб. /

тыс. долл. США

Доля  
выпуска 

вида  
программ
в общем 
объеме 
НТП, %

Объем реализации продукции, тыс. руб.

всего  
реализовано,

тыс. руб. /
тыс. долл. США

доля  
реализации 

в объеме 
выпуска  
по виду

программ,  
%

в том числе  
поставлено  
на экспорт,
тыс. руб. /

тыс. долл. США

доля  
экспорта  
в объеме  

реализации 
по виду

программ, %

доля  
экспорта  
в общем
объеме 

экспорта 
НТП, %

ГНТП 9 009 470,66 /
3 049 150,75 95,21 8 514 225,27 /

2 935 552,77 94,5 2 582 404,82 /
862 087,98 30,0 97,0

ОНТП 450 612,65 /
162 066,89 4,76 382 399,59 /

137 689,70 84,9 79 180,41 /
27 573,24 20,7 3,0

РНТП 2633,66 /
847,62 0,03 2592,05 /

829,83 98,4 4,04 /
1,24 0,2 0,0

Всего 9 462 716,97 /
3 212 065,25 100,0 8 899 216,91 /

3 074 081,30 94,1 2 661 589,27 /
889 662,47 29,9 100,0

Источник: разработка авторов.

По программам и подпрограммам Минпрома объем выпущенной продукции в общем объеме НТП составил 
40,9 % (3 869 332,07 тыс. руб.), объем реализованной продукции — 41,8 % (3 718 285,52 тыс. руб.), однако доля экспорта про-
дукции достигла 80,5 % (2 142 961,06 тыс. руб., или 719 664,46 тыс. долл. США).

По программам и подпрограммам Минздрава доля выпущенной продукции (оказанных услуг) составила 2,0 %, реали-
зованной продукции — 2,5 %, экспорта — менее 1 % (5898,53 тыс. руб., или 1984,27 тыс. долл. США).

В 2016–2020 гг. выпуск вновь освоенной (новой) продукции по завершенным разработкам осуществлялся по 50 НТП (22 
ГНТП, 22 ОНТП и 6 РНТП). Наряду с 17 ОНТП, а также 17 ГНТП и 4 РНТП, утвержденными постановлением Совета Ми-
нистров Республики Беларусь от 25.02.2016 № 153 [5], выпуск продукции осуществлялся в рамках НТП периода 2011–2015 гг.

В рамках указанных программ выполнялись 1567 заданий. С учетом выполнения заданий в 2016–2020 гг. и предшеству-
ющих периодах, выполнены в полном объеме 1332 задания (85,0 % от всего количества заданий).

В разрезе государственных заказчиков наибольшее количество заданий по выпуску вновь освоенной (новой) продукции 
выполнялось по программам (подпрограммам), госзаказчиками которых выступали НАН Беларуси — 660 заданий (42,1 % 
от выполнявшихся заданий НТП, в том числе выполнено в полном объеме 531 задание, что составило 80,5 % от числа за-
дний госзаказчика), Минздрав — 349 заданий (22,3 % от заданий НТП, выполнены в полном объеме 344 задания, 98,6 % от 
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Рис. 8. Количество заданий по выпуску продукции в 2016–2020 и 2021–2025 гг.

Источник: разработка авторов.
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заданий госзаказчика), Минпром — 200 заданий (12,8 % от заданий НТП, выполнены в полном объеме 169 заданий, 84,5 % 
от заданий госзаказчика), Минобразования — 96 заданий (6,1 % от заданий НТП, выполнены в полном объеме 86 заданий, 
89,6 % от заданий госзаказчика).

В табл. 2 приведены основные показатели (объем выпущенной и реализованной продукции, в том числе поставленной 
на экспорт) выполнения сводных планов выпуска продукции НТП в 2016–2020 гг.

Таблица 2 

Сводные показатели выполнения сводных планов выпуска продукции НТП в 2016–2020 гг.

Вид  
программ

Объем  
выпущенной  

продукции, 
тыс. руб. / 

тыс. долл. США

Доля  
выпуска 

вида  
программ 
в общем 
объеме 
НТП, %

Объем реализации продукции, тыс. руб.

всего  
реализовано,

тыс. руб. / 
тыс. долл. США

доля  
реализации  

в объеме  
выпуска  
по виду 

программ, %

в том числе  
поставлено  
на экспорт, 
тыс. руб. / 

тыс. долл. США

доля  
экспорта  
в объеме  

реализации 
по виду 

программ, %

доля  
экспорта  
в общем 
объеме 

экспорта 
НТП, %

ГНТП 16 803 520,45 /
8 003 842,29 97,6 7 177 680,05 /

3 453 816,81 42,7 671 157,13 /
328 207,51 9,4 96,0

ОНТП 375 216,47 /
184 982,05 2,2 375 001,83 /

186 612,74 99,9 25 585,45 /
12 149,09 6,8 3,7

РНТП 36 104,64 /
18 129,71 0,2 35 817,62 /

18 005,62 99,2 1978,65 /
988,03 5,5 0,3

Всего: 17 214 841,56 /
8 206 954,05 100,0 7 588 499,50 /

3 658 435,17 44,1 698 721,23 /
341 344,63 9,2 100,0

Источник: разработка авторов.

В разрезе государственных заказчиков наибольший объем выпущенной и реализованной продукции отмечен по про-
граммам НАН Беларуси (15 814 571,43 тыс. и 6 239 148,45 тыс. руб. соответственно). Доля в общем объеме выпуска и ре-
ализации данного госзаказчика составила 91,9 и 82,2  % соответственно, при этом экспорт продукции по программам  
и подпрограммам данного госзаказчика в общем объеме экспорта по НТП составляет только 6,2 % (42 969,51 тыс. руб.,  
или 20 757,91 тыс. долл. США).

По программам и подпрограммам Минпрома объем выпущенной продукции в общем объеме НТП составил 
5,0  %  (856  285,03 тыс. руб.), объем реализованной продукции  — 10,6  %  (807  094,79 тыс. руб.), доля экспорта в НТП  — 
86,5 % (604 580,22 тыс. руб., или 295 629,21 тыс. долл. США). Оценка эффективности реализации НТП за анализируемый 
период в целом осуществляется путем расчета обобщенного коэффициента эффективности, равного отношению стоимо-
сти реализованной в рамках НТП продукции в денежном выражении к объему бюджетных средств, затраченных на их вы-
полнение [6].

За 2021–2025 гг. обобщенный коэффициент эффективности по НТП составил 18,7, что указывает на эффективное вы-
полнение НТП по итогам 2021–2025 гг. На рис. 9 приведены значения обобщенного коэффициента эффективности в разре-
зе программ (ГНТП, ОНТП, РНТП). Горизонтальная линия на рис. 9 показывает пороговое значение коэффициента эффек-

тивности, равное 5,0.
Обобщенный коэффициент эффектив-

ности за 2016–2020 гг. по НТП составил 24,2, 
что указывает на эффективность выполне-
ния НТП в 2016–2020 гг. 

Анализ данных, характеризующих вы-
пуск новой научно-технической продук-
ции, созданной по завершенным разработ-
кам, показал, что в 2021–2025 гг. произошло 
уменьшение количества заданий по выпу-
ску продукции (внедрению инноваций) в 1,5 
раза по сравнению с предыдущей пятилет-
кой 2016–2020  гг., что является закономер-
ным, так как число НТП в рамках которых 
осуществлялся выпуск продукции в этот пе-
риод также снизилось в 1,5 раза. Если оцени-
вать количество заданий по выпуску, прихо-
дящихся на 1 НТП в среднем в анализируе-
мом периоде, то наблюдается обратная тен-
денция. В 2021–2025 гг. на 1 НТП приходи-
лось в среднем 32 задания, в то время как  

Рис. 9. Обобщенный коэффициент эффективности НТП в 2016–2020 и 2021–2025 гг.

Источник: разработка авторов.
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по итогам предыдущего периода это показатель имел меньшее значение — 31 задание. Как положительный момент стоит 
отметить повышение доли выполненных заданий на 6,2 п. п. в последней пятилетке.

Анализ показателей выполнения сводных планов выпуска продукции НТП двух прошедших пятилеток показал, что  
по итогам 2021–2025 гг. стоимость выпущенной продукции снизилась в 2,5 раза, что связано с уменьшением количества за-
даний по выпуску, при этом стоимость реализованной продукции снизилась всего на 16 %, а экспорт вырос в 2,6 раза по 
сравнению с предыдущим пятилетним периодом.

Анализ эффективности реализации НТП показал снижение значения обобщенного коэффициента эффективности НТП 
периода 2021–2025 гг. в 1,3 раза по отношению к периоду 2016–2020 гг., что связано с уменьшением количества заданий по 
выпуску (в 1,5 раза), однако превысил пороговое значение 5,0 в 3,7 раза, что свидетельствует о высокой окупаемости бюд-
жетных затрат на проведение разработок.

Заключение. По результатам сравнительного анализа итогов реализации НТП двух последних пятилеток в научно-
технической сфере определены следующие тенденции:

– уменьшение количества НТП (в 1,7 раза) при незначительном (на 2,7 %) снижении выполняемых в их рамках заданий;
– снижение доли заданий с невыполненными этапами в 1,7 раза при незначительном увеличении доли завершенных за-

даний (на 2,0 п. п.);
– стабильное увеличение доли заданий, направленных на решение экологических, социальных и оборонных проблем,  

в общем количестве НТП с начала 2016 г. по отношению к заданиям, направленным на решение проблем реального секто-
ра экономики;

– уменьшение количества НТП, направленных на развитие высших технологических укладов (в 1,25 раза) и, соответ-
ственно, уменьшение количества заданий, направленных на создание продукции высших технологических укладов;

– по НТП, государственными заказчиками которых являются Минздрав, НАН Беларуси, Минпром и Минобразования, 
выполняется наибольшее количество заданий в части НИОК(Т)Р; 

– начиная с 2016 г. стабильно положительная динамика ежегодного увеличения финансирования НТП из всех источни-
ков (в 1,53 раза к 2025 г.), а также бюджетного финансирования;

– сокращение доли внебюджетного финансирования НТП к 2025 г. до 36,6 % от общего объема финансирования;
– снижение результативности научно-технической деятельности: уменьшение количества новшеств (в 1,9 раза), а также 

полученных охранных документов (в 1,6 раза), созданных в рамках НТП; 
– наибольшее число новшеств, созданных в прошлых дух пятилетках, относится к группе «Прочие» (ТНПА, методики, 

рекомендации);
– уменьшение количества заданий по выпуску продукции (внедрению инноваций) в 1,5 раза в связи с соразмерным 

(в 1,5 раза) уменьшением числа НТП, в рамках которых осуществлялся выпуск продукции;
– увеличение доли выполненных заданий в части освоения на 6,2 п. п.;
–  снижение стоимости выпущенной продукции в 2,5 раза в связи с уменьшением количества заданий по выпуску,  

а стоимости реализованной продукции — на 16 %;
– увеличение экспорта выпущенной продукции в 2,6 раза по сравнению с предыдущим пятилетним периодом;
– снижение значения обобщенного коэффициента эффективности НТП в 1,3 раза в связи с уменьшением количества за-

даний по выпуску (в 1,5 раза);
– превышение порогового значения коэффициента эффективности (5,0) в 3,7 раза, что свидетельствует о высокой эф-

фективности реализации НТП. 
Для повышения эффективности реализации НТП в будущих периодах на основе выявленных негативных тенденций 

предлагается следующее. В целях преодоление сложившейся диспропорции между долей заданий, направленных на реше-
ние экологических, социальных и оборонных проблем (61,0 %), и долей заданий, направленных на решение проблем реаль-
ного сектора экономики (39,0 %), и, как следствие, падения внебюджетного финансирования (до 36,6 %) НТП предлагается 
отказаться от единого норматива бюджетного финансирования для всех заданий в рамках социальных НТП и применить 
минимальный дифференцированный для каждого конкретного задания норматив софинансирования из внебюджетных ис-
точников на уровне 5–15 % (с возможностью выделения 100 % бюджетных средств в исключительных случаях). В целях при-
влечения внебюджетного финансирования для заданий, направленных на решение экологических, социальных и оборон-
ных проблем можно заключать трехсторонние договора (ГКНТ — ведомство-заказчик — предприятие-изготовитель). Тог-
да предприятие-изготовитель (например, завод Минпрома) будет вкладывать внебюджетные средства в освоение выпуска 
товаров медицинского назначения, медтехники или очистных сооружений в обмен на гарантированный государственный 
заказ со стороны Минздрава или Минприроды на установленный в договоре срок. 

Отсутствие стимулирования выполнения заданий, относящихся к высшим технологическим укладам приведет к техно-
логическому отставанию экономики страны, в связи с чем предлагается внедрить прямое квотирование бюджетного финан-
сирования, в соответствии с которым не менее 50 % общего бюджета, выделяемого на НТП, должно распределяться исклю-
чительно на проекты V и VI технологических укладов (микроэлектроника, искусственный интеллект, биотехнологии, ро-
бототехника и др.). Социальные, экологические и оборонные НТП должны выполняться на стыке с высшими технологиче-
скими укладами (например, экологический мониторинг — через алгоритмы искусственного интеллекта и нейросети (V тех-
нологический уклад) вместо ручных методик; растениеводство — через клеточные технологии (VI технологический уклад) 
вместо традиционных методик и т. д.).

Кроме того, предлагается создать реестр неиспользуемых разработок, на 100  % созданных за бюджетные средства  
в оборонной и экологической сферах, организовать их передачу предприятиям Минпрома на льготных условиях для 
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выпуска гражданской продукции (например, использование военных систем навигации или связи в гражданских БПЛА  
и транспорте), обязав реинвестировать 15–20 % прибыли в новые высокотехнологичные НТП.

Уменьшение количества новшеств в 1,9 раза, а охранных документов на научно-технические разработки в 1,6 раза, а так-
же преобладание методик и ТНПА в качестве выходной продукции заданий свидетельствуют о низкой прикладной ценно-
сти результатов НТП. Необходимо радикально изменить критерии государственной экспертизы и приемки результатов за-
даний НИОК(Т)Р. Предлагается исключить группу «Прочие» (ТНПА, методики, рекомендации) из категории основных нов-
шеств и перевести ее в статус сопутствующей документации, а также ввести в отчетные документы критерий «защищен-
ный промышленный результат», установив тем самым, что успешным выполнение прикладного задания НТП может при-
знаваться, если имеется хотя бы один из далее перечисленных результатов: охранный документ (на изобретение, полезную 
модель), опытный или промышленный образец, готовящийся к серийному выпуску, новая технология.
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