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Зачем нужен бизнес-план и как он влияет на успех проекта

Республиканский семинар «Бизнес-план инвестиционного проекта: эффективное планирование и 

экспертиза»
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БИЗНЕС-ПЛАН – КАК САМЫЙ ВАЖНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ

Бизнес-
план

Карта, по которой 
предприниматели 
выбирают дорогу к 

успеху

Основной 
документ для 
строительства 
предприятия

Ключ, 
открывающий 

доступ к 
банковскому 

кредиту

БИЗНЕС-ПЛАН – ЭТО ТОЧНОЕ, ПОНЯТНОЕ И ДОСТУПНОЕ 
ОПИСАНИЕ ПРЕДПОЛАГАЕМОГО БИЗНЕСА

«Бизнес-план – документ, содержащий 

взаимоувязанные данные и сведения, 

подтвержденные соответствующими 

исследованиями, обоснованиями, расчетами и 

документами, о сложившихся тенденциях 

деятельности организации (ее потенциале) и 

об осуществлении в прогнозируемых 

условиях инвестиционного проекта (далее – 

проект) на всех стадиях его жизненного цикла 

(предынвестиционной, инвестиционной и 

эксплуатационной, при необходимости 

ликвидационной), позволяющие произвести 

оценку эффективности и финансовой 

реализуемости проекта, вклада в экономику 

организации, региона, отрасли, страны 

(влияния на показатели социально-

экономического развития республики)»
Постановление Министерства экономики 

Республики Беларусь № 158 от 31 августа 2005 

г.  «Об утверждении Правил по разработке 

бизнес-планов инвестиционных проектов»
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ПРИЧИНЫ, ПОЧЕМУ НЕОБХОДИМ БИЗНЕС-ПЛАН

Чтобы начать!!!

Уменьшить потенциальные риски

Протестировать новую бизнес-идею и доказать ее 
жизнеспособность

Изучить рынок и разработать маркетинговый план

Составить лучший бюджет и финансовый прогноз

Привлечь инвесторов и получить финансирование

Планировать разные сценарии, снизить риски

Привлечь сотрудников, создать команду

Принимать обоснованные решения

Выявлять критические проблемы с денежными 
потоками на ранней стадии

Распределять ресурсы

Лучше понимать своих конкурентов

Отслеживать свой прогресс

Продать свой бизнес



«Плохой» 
бизнес-

план

Финансовый крах и нехватка 
средств

Кассовые разрывы;

Непредвиденные затраты;

Отказ инвесторов и банков;

Ошибочные стратегические 
решения

Неверный выбор рынка и ЦА;

Провал маркетинга;

Неконтролируемые риски;

Операционные провалы

Дисбаланс в ресурсах;

Срыв сроков;

Юридические проблемы.

Кризис управления и конфликты

Путаница в зонах ответственности;

Разногласия между учредителями и др.

Потеря доверия и репутации

Уход партнеров/клиентов;

Демотивация команды;

Репутационный ущерб и др.

Банкротство (крайний сценарий)

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ И ПРОБЛЕМЫ, К КОТОРЫМ 

ПРИВОДИТ ПЛОХАЯ ПРОРАБОТКА БИЗНЕС-ПЛАНА

Плохая проработка бизнес-плана — это прямой путь к катастрофическим последствиям для бизнеса !!!
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ЭКСПЕРТИЗА БИЗНЕС-ПЛАНОВ ИННОВАЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ 

Основная цель государственной 

экспертизы: оценка научной и 

технической обоснованности 

проектов, технологий, научных 

исследований и разработок, их 

инновационности, практической 

применимости и уровня безопасности.

Алгоритм проведения экспертизы бизнес-планов, претендующих на господдержку 
либо финансирование за счет средств РЦИФ – действующий 

 Научно-техническая 
экспертиза в ГКНТ 

 Финансово-экономическая экспертиза в Банке 
развития 
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1. На уровне ГКНТ возврат объекта 
государственной экспертизы (БП) 
без проведения государственной 
экспертизы

3. Отрицательное заключение ГЭС

Отрицательное заключение
ОАО «Банк развития»

2. Отрицательные заключения 
экспертов
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…и в заключение 

ПУСТЬ ВАШ БИЗНЕС СТРОИТСЯ НА ЧЕТКОМ ПЛАНЕ, ТОЧНЫХ РАСЧЕТАХ И УВЕРЕННОСТИ В ЗАВТРАШНЕМ ДНЕ !
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